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PARTE |

| -Introducgdo

O Plano Anual de Atividades da Escola Universitdria Vasco da Gama (EUVG) para 2025,
cumprindo o disposto na Lei n? 62/2007, de 10 de setembro e o previsto nos Estatutos
da EUVG (Didrio da Republica 22 série, n? 169, de 31 de agosto de 2023), foi elaborado
com o intuito de orientar as atividades previstas para o mesmo ano reforcados pelo

facto da EUVG celebrar 25 anos de compromisso com o ensino.

O Plano de Atividades 2025 encontra-se estruturado em trés partes: na primeira é feito
um breve sumdrio do enquadramento estratégico e organizacdo da EUVG, o
alinhamento da estratégia institucional com a Agenda 2030, com a apresentacao de
algumas notas de balanco sobre a evolucdo global de cada um dos eixos prioritarios na
Instituicdo; a segunda parte visa sintetizar o Plano de Ag¢do com as atividades a
desenvolver ao longo do ano de 2025, organizadas de acordo com 0os mesmos eixos
prioritarios; na terceira parte sdo apresentadas algumas notas finais sobre o presente
plano de Atividades. A sua elaboracdo contou com a participacdo do Conselho de
Direcao com vista a definicao de objetivos estratégicos e a¢des inerentes, alinhadas com

0s eixos prioritarios da missdo institucional EUVG.

Il - Enquadramento Estratégico e Organizacao da EUVG

O Conselho de Direcdo da EUVG mantém o principio estratégico de “Repensar a EUVG”,
patente no Plano Estratégico (PE) 2021-2025. Estando no ultimo ano deste ciclo, é
importante realizar o balango do que foram os ultimos anos, definir uma estratégia de
continuidade e alinhar a estratégia institucional para os novos desafios sumariando
estas linhas orientadoras no novo Plano estratégico (2026-2030). A EUVG, implementou
um ritmo de crescimento muito intenso, que se verificou notavel, suportado pela
expansdao dos seus recursos humanos, infraestruturais, logisticos e materiais,
acomodando uma crescente comunidade de estudantes, colaboradores docentes e ndo

docentes.
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Estamos conscientes, do progresso a nivel pedagogico, cientifico e a outros niveis, no
entanto, é imperativa a constante atualizagdo o continuo desenvolvimento de um
ensino moderno, diferenciador, de exceléncia nas areas afins, diversificando a oferta
formativa ajustada as necessidades da sociedade atual prevendo os desafios do futuro,
rumo a progresso consciente e sustentavel.

A consolidagdo do posicionamento académico-cientifico da instituicdo, sob o conceito
de Uma S6 Saude (One Health), manter-se-a determinante no esforco continuo de
expansdo institucional, acompanhado por uma aposta estratégica na projegdo e
visibilidade da instituicdo nas suas multiplas vertentes. Nos ultimos anos implementou-
se uma politica de maior abertura a sociedade, ao desenvolvimento de parcerias com
outras instituicdes. Esta progressiva consolidacdo da maturidade institucional e
tentativa de aproximar o Ensino Superior da sociedade serd certamente determinante
para gerar mais conhecimento, mudar paradigmas, combater as desigualdades sociais e
contribuir para uma sociedade mais justa e informada.

A Missdao e Compromisso permanecerdao focados na formacdao de profissionais
altamente qualificados, preparados para um mundo em constante mudanca e para a
necessidade de enfrentar novos desafios profissionais com uma atitude critica, aberta e
construtiva. Acreditamos que temos ainda um papel fundamental em formar novos
lideres e que se possam distinguir enquanto membros da Comunidade Académico-
Cientifica, fomentando o didlogo, a partilha, a empatia e o respeito pela Etica,
estimulando a criatividade, a inovacgdo e o rigor, valorizando conjuntamente as pessoas,

0s animais e o ambiente.

Com o apoio da Comunidade EUVG, propde-se a dar continuidade as atividades
enguadradas nos quatro eixos prioritarios da missdo institucional que abaixo se elencam
de forma sumaria:

¢ A continua melhoria do processo ensino-aprendizagem com atracao e fixa¢cdo de novos
estudantes nacionais, estrangeiros e internacionais, com aumento da oferta e tipologia
educativa (e.g. cursos pds-graduacao e similares), melhoria e agilizacdo dos processos

administrativos e de gestao.
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e Aumento da producdo cientifica através da dinamiza¢do da atividade do Centro de
Investigacdo Vasco da Gama (CIVG), recentemente avaliado e que apresentou
candidatura a financiamento no processo de avaliacdo de unidades de investigacao, a
decorrer desde 2024. Para uma EIS é fundamental manter e intensificar o crescimento
da equipa de docentes/investigadores integrados e demais parceiros e colaboradores,
estimulando o crescimento da atividade e produc¢do cientifica no Campus EUVG, e
subsequente reforco de parcerias com entidades académicas e empresariais,
capacitando a integracdo em redes nacionais e internacionais, e o financiamento
sustentado de I&D.

¢ A internacionalizagdo do ensino e investigacdo na EUVG, nomeadamente através da
dinamizacao das atividades de I&D com parceiros e promoc¢ao de uma maior visibilidade,
acdo e participacdo em eventos e oportunidades internacionais.

¢ O incremento das receitas proprias nomeadamente através da extensdo de servigos
de valor acrescentado e diferenciador as comunidades locais e sociedade em geral,
estimulando adicionalmente a envolvéncia de atores EUVG em projetos de ambito
cultural e social, tendo em vista uma aproximacdo e abertura efetiva da Comunidade

EUVG a sociedade.
Na Parte Il do presente Plano serdao detalhadas as medidas a implementar em 2025

relativamente a cada eixo prioritario, sendo ainda indicados um conjunto de objetivos

estratégicos e acoes a desenvolver.
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Il -Agenda 2030

A semelhanca do ano anterior a EUVG continua focada no cumprimento da Agenda
2030, subscrita por todos os Estados-Membros das Nag¢des Unidas, procura mobilizar
esforcos globais a volta de um conjunto de 17 objetivos e metas comuns para um
desenvolvimento sustentdvel e representam um apelo urgente a agao de todos os paises

desenvolvidos e em desenvolvimento.

Os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) reconhecem que a erradicacdo
da pobreza e outras privagdes devem ser acompanhadas de estratégias que melhorem
a saude e a educacao, reduzam a desigualdade e estimulem o crescimento econémico e
social, mas igualmente suportando o combate as alteragdes climaticas e preservacao

dos ecossistemas.

A estratégia institucional que orienta os Planos de Atividades anuais da EUVG incluiu

historicamente varias a¢des implicitas alinhadas com os ODS.

ODS 1 Erradicar a pobreza em todas as suas formas, todos os lugares ERRADICALAO
TIA POSREZA

A EUVG, como polo de formacgao superior e do conhecimento académico

. ,ee . ® 4 0 &
e cientifico, assume-me como promotora do desenvolvimento dos W‘iw
individuos e da sociedade, disponibilizando ferramentas e favorecem a

mobilidade social e, portanto, o aumento do nivel e qualidade de vida dos
individuos.

ODS 2 Erradicar a fome, alcangar a segurang¢a alimentar, melhorar a
nutricdo e promover a agricultura sustentavel

e

ODS 12 Garantir padroes de consumo e de producdo sustentaveis

Por ineréncia da formacdo que ministra, na area das Ciéncias Veterinarias,
da Vida e da Salde, os seus graduados trabalham na garantia de seguranca
alimentar das populagdes, da nutricdo, da producdao animal e da
promoc¢do da sustentabilidade nas atividades agropecuarias. Este foco

verifica-se igualmente fundamental na consciencializacdo para a utilizacao
mais sustentavel dos recursos, e no desenvolvimento mais eficiente das
inddstrias de apoio a producdo alimentar.
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ODS 3 Garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar 3 SAUDE T
BEM ESTAR

para todos, em todas as idades
Estando a estratégia de desenvolvimento institucional assente no ¥

conceito One Health, numa perspetiva integrada de Ensino-Investigagao,
as linhas orientadoras das suas ac¢des refletem o alinhamento de
estratégias e acOes que convergem na prossecucdo da Saude e Bem Estar
da Sociedade.

ODS 4 Garantir o acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, WUADADE

N N o 5 0F GENERD
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
e

ODS 5 Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e

raparigas

. .. L . [DUCACAD Df
A politica de recrutamento e transparéncia nos processos institucionais de QUALIDADE
candidaturas, apoiados na competéncia e na experiéncia oferecem a .‘ i
comunidade um conjunto ferramentas promotoras da inclusdo e

equidade de oportunidades, ndo sé no que diz respeito ao género, mas
numa cultura transversal de nao discriminagao.

ODS 8 Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o THABALHD DECENTL
. . £ CRESCIMERTO
emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos S0ONOMICO
Com a promogdo e desenvolvimento de competéncias-chave em areas /‘/
socialmente emergentes, a EUVG procura responder as necessidades ‘I'

identificadas pela sociedade, promovendo o desenvolvimento global e o
empoderamento individual, mecanismos determinantes na elevada
empregabilidade que tem caracterizado a instituicdo. De igual forma, as
politicas de gestao dos Recursos Humanos tém vindo a evoluir no sentido
da crescente valorizacdo dos colaboradores e do seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

ODS 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo

Como instituicdo de Ensino Superior, sustentada num ensino baseado na
Ciéncia, a EUVG e a sua unidade de investigacdo, o CIVG, alinham-se na

promocdo de I&D&I, quer na criacdo de infraestruturas especificas, quer
no desenvolvimento de atividades de alto nivel, neste contexto.
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ODS 10 Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

A EUVG assume-se como Instituicio de referéncia na grande Regido
Centro de Portugal, sendo uma alternativa sdélida de servico a toda a Beira
Interior. Da mesma forma, acolhe uma significativa percentagem de
estudantes provenientes de outros paises, nomeadamente lingua
francéfona, area geografica onde a oferta formativa analoga é escassa e
insuficiente para dar respostas a demanda. Assume-se assim como um
polo relevante de fornecimento de profissionais qualificados, em areas
emergentes da sociedade contemporanea.

ODS 13 Adotar medidas urgentes para combater as alteragoes climaticas
e 0s seus impactos

e

ODS 14 Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e os
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

A preservacgao dos ecossistemas e a protecao da biodiversidade sdo areas
preponderantes, quer na formacdo tradicional da EUVG, quer na mais
recente oferta formativa, em Saude e Bem-Estar Marinho, que passa a
contemplar uma visdo aprofundada da gestdao de recursos marinhos numa
perspetiva de promogao da sanidade, sob a perspetiva One Health.

ODS 15 Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas,
combater a desertificagdo, travar e reverter a degradag¢do dos solos e
travar a perda de biodiversidade

A preservacao dos ecossistemas terrestres e a prote¢ao da biodiversidade
sdo dareas preponderantes transversais aos varios niveis de formacgao
ministrada na EUVG, nas areas das Ciéncias Veterinarias, da Vida, da Saude
e da Biotecnologia.
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IV - Nota de Balango

Uma reflexdao sobre as atividades desenvolvidas ao longo de 2024, permitiu identificar
alguns pontos de progresso que sustentam a evolugdo global em cada um dos eixos
prioritarios na Instituicdo, servindo ainda de ponto de ligacdo ao presente plano de

atividades, destacando-se de entre os quais os seguintes:

1. Aprovagdo de um projeto consorcio entre EUVG, FMV e ISA (AgriTecEdu) visando
a modernizag¢do do ensino das ciéncias agrarias em particular as veterinarias.

2. Consolidacdo do SIGQ, é importante continuar a recolha e otimizacdo
indicadores, assegurando o acompanhamento do processo de desenvolvimento
institucional, e o qual foi alvo de particular escrutinio na Avaliacdo Institucional
decorrida, conduzida pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES);

3. Aumento da procura pelo curso da Licenciatura em Ciéncias Bioveterinarias
(LCB);

4, Balanco sobre a implementacdo do novo Plano Curricular para o Mestrado
Integrado em Medicina Veterindria (MIMV) no 12 semestre 2023-2024
(ACEF_2021_0420302)], envolvendo um complexo processo de preparacao da transicdo
curricular, na perspetiva percurso académico individual dos Estudantes, assim como na
perspetiva da reorganizacdo Institucional, apesar de todos os desafios encontra-se
implementado, sendo ainda necessdrios os naturais ajustes face a algumas
particularidades das UC’s.

5. Continua contratacdo de Doutorados na area das Ciéncias Veterinarias em
regime de tempo integral, com critérios ndo sé de experiéncia profissional e de
docéncia, mas também experiéncia em |&D, permitindo uma reorganizacdo e
reestruturacdao do Corpo Docente qualificado e especializado;

6. Avaliacdo da Unidade de I&D 2023/2024 pela Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, I.P. (FCT), para a manutencdo do reconhecimento do CIVG como tal;

7. Foco na digitalizacdo de processos, tornando-os mais eficientes e rastredveis.
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8. Continuagdo do processo faseado de revitalizagao das infraestruturas de apoio

a0 ensino e investigacao.

PARTE Il

V -Eixo Prioritario I: Ensino-Aprendizagem

Objetivo Estratégico

Promover a modernizagdao do ensino, recorrendo a novas abordagens, equipamentos e
metodologias digitais que promovam o processo pedagogico e desenvolvimento de

pensamento critico.
Objetivo 1.1. — Modernizar e consolidar a oferta formativa da EUVG

Promover uma continua monitorizacdo da dindmica da oferta formativa, incluindo a sua
comunicacao, qualidade, atualidade e aproximacao aos padrdes de referéncia nacionais
e internacionais, nomeadamente padrdes European Association of Establishments for

Veterinary Education (EAEVE), aplicavel ao MIMV.

Indicador / KPI Métrica Meta para 2025 Responsavel
Procura dos CE na EUVG N.2 candidatos/N.2 vagas disponiveis 21 cD
Manutencao da acredita¢do dos CE % de CE com resultado de acreditagdo 100% D
existentes “favoravel” ?

Promogao da continua discussao para a

capacita¢do da oferta formativa N.2 de reuniGes com os 6rgdos EAEVE >1 cD

alinhada com os requisitos EAEVE

% de participacdo de estudantes nos

> 259
inquéritos pedagdgicos — UC/DOC >% GabQ/CP
5 .
i A: delp_artlupagao, d.e estudantes nos > 35% GabQ/ CP
Percec¢do de estudantes e docentes inquéritos pedagogicos - Geral
sobre os CE em funcionamento % delp_articipagéo, d.e docentes nos > 75% GabQ/ CP
inquéritos pedagdgicos — UC/DOC
% delp?rticipagéo’ d.e docentes nos > 75% GabQ/ CP
inquéritos pedagogicos - Geral
S -
Eficiéncia formativa % de estudéntes que conclui o curso > 70% D
no n.2 previsto de anos
% de estudantes que ndo renovam
Abandono escolar inscri¢do nos CE da EUVG (exceto <2% D

pedidos de interrupgdo e mudancga de
curso interno)
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Descrigdo das acoes a desenvolver para concretizar o objetivo

Garantir a participagdo e o envolvimento em reunides e discussoes
promovidas pela EAEVE, no ambito do MIMV.

Integrar novas metodologias de ensino, particularmente nas areas da
simulacdo ligadas a componente clinica.

Integrar a utilizacdo de equipamentos mais recentes, garantido a formacao
técnica mais atualizada quanto possivel.

Reforgo das interagdes com parceiros e instituicdes externas na promocgao da
imersdo profissional dos estudantes (i.e. estagios e atividades imersivas em
ambito curricular e extra-curricular).

Analise critica relativamente ao processo de transi¢ao curricular para o novo
Plano de Estudos do MIMV.

Continuagdo do processo de desenvolvimento da Unidade Clinica de Equinos.
Digitalizacdo de processos administrativos (e.g. EUvetBOOK, requisicoes,
requerimentos).

Realizar acdes de sensibilizacdo para preenchimento dos Inquéritos
Pedagdgicos pelos estudantes.

Identificagdao e analise de casos sinalizados de estudantes com necessidades
educativas especiais e/ou situacdes de risco que possam culminar em
situacdo de abandono escolar e operacionalizacdo de estratégias prevengao
e mitigacao.

Promocdo da integridade académica, cientifica e profissional junto da
comunidade EUVG, em articulacdo com as acBes propostas no ambito do

“Eixo Prioritario Il: Investigacdo & Desenvolvimento”.
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Ojetivo 1.2. — Ampliar e diversificar a oferta formativa da EUVG

Promover a prospecdo, identificacdo e implementacdo de novas ofertas formativas

(novos ciclos de estudo), bem como de outras tipologias de formagao educativa, como

cursos pos-graduacdo, ndo conferentes de grau e similares (microcredenciais).

. o Meta para ,
Indicador / KPI Métrica P Responsavel
2025
— 0 =
Oferta formativa ndo conferente de N.2 de novos cursos ndo conferentes >3 ACVG/CD

grau

de grau implementados

Descrigao das acdes a desenvolver para concretizar o objetivo

» Criacdo de grupos de trabalho com vista a preparacdo e submissdo de
propostas de novos ciclos de estudo.

= Estabelecer parcerias estratégicas com outras unidades de formacgdo /
investigacdo ou tecido empresarial que potenciem novas areas de
conhecimento.

= Potenciacdo da oferta formativa pela otimizacdo e articulacdo de
recursos dirigidos a formagdao conferente e nao conferente de grau.
Promocdo da nova oferta formativa, em articulagdo com o gabinete de
formagdes nao conferentes de grau e divulgacdo com o apoio do Gabinete

de Comunicacdo da EUVG.

Objetivo 1.3. — Diversificar e aumentar a captagao estudantes

Dinamizacdo de estratégias e implementacdo de mecanismos proprios, focados na

promogao

ativa, regular e efetiva das diferentes ofertas formativas EUVG, com vista a

captacao e envolvimento continuo de estudantes interessados.

. . Meta para ,
Indicador / KPI Métrica P Responsavel
2025
Captacgao de estudantes nacionais para % de estudantes nacionais
pag . P matriculados pela 12 vez nos CE da >10% CcDh
CE de 12 ciclo
EUVG
Diversificar a proveniéncia de N2 de novos paises de proveniéncia de > 1 pais D
estudantes internacionais estudantes =P
0, 1 0,
Entrada em funcionamento de NCE 7% NCE em funcionamento / % NCE 21 cD

aprovados
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Descrigcao das acdes a desenvolver para concretizar o objetivo

= Definir e implementar estratégia de

internacional dos CE em funcionamento na EUVG.

comunica¢gao nacional e

= Participagdo em feiras de captagdo nacional e/ou internacional de

estudantes que permitam difundir a nossa oferta formativa e a marca EUVG.

= Promocao e divulgacao da nova oferta formativa [Licenciatura em Saude

e Bem-Estar Marinho].

= Estabelecer parcerias estratégicas essencialmente orientadas para a

captacdo de estudantes internacionais.

» Criacdo de condigdes (infraestruturas e logistica de apoio ao ensino), para

entrada em funcionamento de NCE

Objetivo 1.4. — Reforgo, estabilizagdo e capacita¢ao do corpo docente e ndo docente

Continuo reforco de corpo docente qualificado e especializado em regime de tempo

integral, reunindo experiéncia profissional pedagodgica bem como experiéncia em I&D;

continua capacitacdo de docentes e ndo docentes através de formacdo adicional

especializada em ferramentas ou valéncias de interesse estratégico para a instituicao.

Indicador / KPI Métrica Meta para 2025 Responsavel
9 o
/,° de docentes doutorados no 2 > 75% D
Corpo Docente Préprio Ciclo
% de docentes doutorados no 12 Ciclo > 60% CcD
9 o
g;ﬂls docentes doutorados ETI no 2 > 60% D
Docentes Doutorados ETI
% de docentes doutorados ETI no 12
. > 50% ch
Ciclo
Proporg¢do de pessoal docente que N2 total de docentes que frequentou
frequentou pelo menos uma agdode pelo menos uma agdo de formagao no > 50% CD/RH
formacgao ano civil / N2 total de docentes
Estabilidade do pessoal docente na IES N¢ de docentes com mais de 3 anos > 50% CDh
P na IES / N2 total de docentes =00
Especialistas dos colégios europeus e N.2 especialistas europeus e/ou 59 D
americanos a colaborar com a EUVG  americanos a colaborar com a EUVG B
« . N2 total de ndo d tes/NQ total d
Pessoal ndao docente per capita otalde hao .ocen es/ otatde >5% ACVG / CD
estudantes inscritos
- " Ne total de ndo docentes que
Proporgdo de pessoal ndo docente que frequentou pelo menos uma acio de
frequentou pelo menos uma agdo de 9 . P . ¢ > 80% ACVG/CD
" formagdo no ano civil / N2 total de
formagao ~
nao docentes
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Descrigcao das acdes a desenvolver para concretizar o objetivo
= Reforcar o quadro docente qualificado, nomeadamente em dreas de

especialidade.

= Contratacdo de docentes doutorados em regime de trabalho a tempo
integral.

*= Proporcionar a¢bes de formacdao a docentes, nomeadamente na darea
didatico-pedagdgica.

= Proporcionar acdes de formacdo a ndo docentes, nomeadamente nas
areas técnicas adstritas aos servicos técnicos a que se associam.

= Promocdo de procedimentos do SIGQ que promovam a qualificacdo de

pessoal docente e ndao docente.

Objetivo 1.5— Reforgo, estabilizagdo e capacitagdo das infraestruturas e logistica de
apoio ao ensino

Continua monitorizacdo das dindmicas de espacos e procedimentos logisticos com vista
a adaptacao, reestruturacdo e melhoria dos mesmos, capacitando e apoiando atividades

de ensino e investigacao clinicas e laboratoriais efetivas e de qualidade.

Indicador / KPI Métrica Meta para 2025 Responsavel
Ne de sessdes de contacto/trabalhos >20 e
de campo
Dinamizagao das atividades letivas Ne de seminérios / webinar 250 DCV
N2 de saidas >10 DCV
Espagos para atividades laboratoriais N.2 de novos espacos afetos as
>1 D /ACV \Y,
pedagogicas e I1&D atividades laboratoriais I&D CD/ACVG/CIVG
N.2 de novos mecanismos de
Dinamizagdo do apoio ao ensino dinamizag¢do de apoio ao ensino 22 CD/DCV
implementados
Acesso a bibliotecas virtuais 21 ()]
Reforco do acervo bibliografico N.2 de novas obras adquiridas no

>
ambito dos CE da EUVG 220 b

Descrigao das ag6es a desenvolver para concretizar o objetivo
* Definicdo de mecanismos de gestdo do patrimonio e infraestruturas (e
sistemas) e respetivos procedimentos e ferramentas a sua concretizagao.
= Revisdo de processos e procedimentos com vista a desmaterializacdo e

centralizacdo de informacao.
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= Equipar e operacionalizar os espagos laboratoriais para atividades de I1&D,
em articulagdo com o CIVG, na perspetiva da otimizacdao de recursos e
sustentabilidade institucional e ambiental.

= Reforgar a logistica e estruturas internas e externas de apoio ao ensino
clinico (animais de companhia, animais de producdo e equinos) incluindo
bancos clinicos (imersdo profissional em contexto curricular).

= Reforco (aquisicdo/ manutencdo) de equipamento e materiais afetos a
componente laboratorial e clinica (incluindo modelos e simuladores de
realidade imersiva).

= Reforco do acervo bibliografico (com recursos fisicos e digitais,
enfatizando o acesso a publicacdes cientificas internacionais indexadas) da
EUVG nas dreas cientificas dos CE em funcionamento, em articulacdo com as
acOes definidas para o “Eixo Prioritario Il: Investigacdao & Desenvolvimento”.
= Reforco dos sistemas de gestdo do acervo bibliografico (sistemas de
empréstimo e anti-roubo).

= Promover propostas de melhoria do projeto cantina/bar, em articulagdo
com a ACVG.

» Criacdo e atualizacdo de regulamentos pedagdgicos.

= Promover reunides regulares do CD/DCV com Estudantes Representantes

de ano e Associacdo de Estudantes.

Objetivo 1.6— Desenvolver e consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade
Melhoria continua do SIGQ, visando o aumento da sua robustez e uma crescente
disseminacdo da Politica da Qualidade, capacitando a instituicdo de todos mecanismos

de monitorizacao, autoavaliacdo e avaliacdo do desempenho dos processos da EUVG.

Indicador / KPI Métrica Meta para 2025 Responsavel
Discussao interna de documentag¢do doN.2 de ReuniGes para anélise e .
>
SIGQ discussdo de documentagdo do SIGQ 2 3/més GabQ
[ itori i [}
Auditorias Internas ao SIGQ N.¢ Auditorias Realizadas / N. >1 GabQ

Auditorias Planeadas
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Revisdo do SIGQ Relatério de Revisdo do SIGQ de 2023 1 GabQ
Relatérios do SIGQ N.2 de Relatdrios do SIGQ elaborados >6 GabQ
Participa¢dao em eventos N.2 de eventos na area da qualidade 51 GabQ
nacionais/internacionais da Qualidade com a participagdo da EUVG
N.2 de reunides da CS11 com
N ~ 5 2c0
Participagdo nas sessdes da CS11 participacio da EUVG > 85% GabQ
N.2 de reclamagdes e sugestbes
Melhoria do SIGQ tratadas / N.2 de reclamagdes e > 85% Gat;(é\fGCD /
sugestOes apresentadas
Descricao das a¢des a desenvolver para concretizar o objetivo
= Elaborar documentacdo complementar para integrar o SIGQ,
nomeadamente Procedimentos, Instrugdes, Orientacdes, Modelos/

Impressos, outros.

= Promover a discussdo interna para andlise de toda a documentacao

elaborada no ambito do SIGQ.

= Promover sessoes de esclarecimento e disseminacdo do SIGQ.

» Executar o programa de auditorias internas 2025 para o SIGQ.

= Efetuar a Revisdo Anual do SIGQ.

* Garantir o tratamento das reclamacgGes, sugestGes e propostas de

melhoria.

= Apoiar a transicdo digital e a desmaterializacdo de processos e

procedimentos internos.

= Revisdo do Regulamento do SIGQ.

= Monitorizagao e anadlise dos indicadores do SIGQ.

*= Monitorizagdo e revisao dos Procedimentos.

= Adequacao dos inquéritos pedagdgicos aos objetivos predefinidos.

VI -Eixo Prioritario II: Investigacao & Desenvolvimento

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos que promovam o aumento da atividade

cientifica institucional, valorizando a geracao de conhecimento, sua disseminacgao, e

potenciando a interacdo com o processo de ensino-aprendizagem.
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Objetivo 2.1. - Estimular a I&D na EUVG

Apoiar a capacitacdo e a sustentabilidade das atividades de investigacdo em

desenvolvimento na EUVG em articulagdo direta com o CIVG, estimulando o aumento

producdo cientifica e reforco de parcerias com entidades académicas e empresariais e

o seu financiamento sustentado.

Meta para
Indicador / KPI Métrica 2025 Responsavel
Pub.licag.ﬁes'cientl'fic.:;ls er.n revistas Ne publicacdes/ano > 10 CD/CIVG
nacionais e internacionais
Comunicagdes orais/posters em L
¢ . /_p . N2 comunica¢des/ano >5 CD/CIVG
eventos nacionais e internacionais
Publica¢des e/ou Comunicag¢des o N
Cientificas com envolvimento direto Ne pub.llca(;Noes e/ou 25 DCV / CIVG
comunica¢des/ano
de Estudantes
S.me'.ssao de projetos para N@ candidaturas/ano >4 CD/CIVG
financiamento 1&D
Projetos de 1&D aprovados para .
. ) . P P N.2 de Projetos Aprovados >1 CD/CIVG
financiamento
0 icach )
Sucesso na conversio de Bolsas EC N. .delPubllca(;oe’s / N. bol.sas >1 ACVG
atribuidas em Estdgios Curriculares
° - —
Parcerias e acordos em I&D&I N Parc'erlas./acordos nacionais € >3 CD/CIVG
internacionais |1&D&|
N.2 de agGes de disseminagdo
Estimulo a literacia cientifica cientifica a comunidade académica e >5 CD/CIVG

sociedade

Descrigcao das acdes a desenvolver para concretizar o objetivo

= Aquisicdo de equipamentos fundamentais para o desenvolvimento da

investigacao cientifica.

= Reforco da

interdependéncia ensino-investigacdo, pelo reforco e

redefinicdo de mecanismos de partilha de recursos e estruturas

institucionais.

= Contratacdo de investigadores e técnicos de carreira, para reforco de

equipas dedicadas.

= Promocao a integracdo de estudantes em projetos de 1&D, reforcada pela

promocdo de Bolsas para desenvolvimento de projetos cientificos e

reconhecimento do mérito dos trabalhos desenvolvidos.
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= Promogado do estabelecimento de parcerias estratégicas com diferentes
instituicoes e empresas no ambito da promoc¢do da ligacdo entre a
academia-ciéncia-sociedade.

= Criagdo de parcerias e participagdo em projetos com entidades do
ecossistema de inovacdo e empreendedorismo da regido.

= Refor¢o do acervo bibliografico (com recursos fisicos e digitais,
enfatizando o acesso a publica¢cGes cientificas internacionais indexadas)
da EUVG nas linhas estratégicas de Investiga¢do, em articulagdo com as
acOes definidas para o “Eixo Prioritdrio I: Ensino-Aprendizagem”.

= Incentivo e apoio ao aumento das publicacdes cientificas e divulgacdo em
congressos nhacionais e internacionais.

= Dinamizagao da divulgagao interna e externa das atividades de I&D&,
pela organizagdo de iniciativas que promovam a sua partilha junto da
comunidade académica e sociedade.

= Estimulo ao desenvolvimento de projetos multidisciplinares com equipas
internas.

=  Promocao de maior acompanhamento e divulga¢do de oportunidades de
financiamento.

=  Promocao de sessdes de esclarecimento e boas praticas na preparagao
de artigos cientificos, candidaturas a projetos e financiamentos I&D.

= Promocdo da integridade académica, cientifica e profissional junto da
comunidade EUVG, em articulacdo com as a¢des propostas no ambito do

“Eixo Prioritario |: Ensino-Aprendizagem”.

VII -Eixo Prioritario lll: Internacionalizagdo

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos que promovam a internacionalizagao
de atividades de cooperacdo institucionais potenciadoras de impactos positivos no
desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem, formacdo, atividades de I&D
e geradoras de desenvolvimento institucional e/ou de ambito local/ regional/ nacional/

transnacional.
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Objetivo 3.1. - Estimular a participacao em projetos de mobilidade e em atividades de

cooperagao internacional (estudantes, docentes e pessoal ndo docente)

Promogao da mobilidade incoming e outgoing de estudantes, docentes e ndao docentes,

investigadores de ambito pedagdgico, académico, cientifico e técnico, com vista a

ampliacdo e reforco de redes, consércios, projetos e parcerias colaborativas.

. P Meta para ,
Indicador / KPI Métrica P Responsavel
2025
N.2 mobilidades de Estudantes >3 CD/GlI
Participacs .
artuF!pagao ?m prcfjetos de N.2 mobilidades de Docentes >1 CD/GlI
mobilidade - incoming
N.2 mobilidades de Nao Docentes >1 CD/GI
N.2 mobilidades de Estudantes >5 CD/GlI
Partl'c!pagao em prc'uetos de N.2 mobilidades de Docentes >1 CD/GlI
mobilidade - outgoing
N.2 mobilidades de Ndo Docentes >1 CD/GlI
° -
!\l. novqs pr(')tocolos'e/ou parcerias >1 co/Gl
internacionais de ensino
. N.2 novos protocolos e/ou parcerias
Novos protocolos/ parcerias com . v . P ) /oup ! >1 CD/GI/CIVG
. S internacionais de 1&D
Entidades Internacionais
N.2 participagSes em estagios (EC;
EEC; PVI) internacionais / N.2 >10% CD/DCV
participacdes em estagios
Participagdo em N.2 de participagdes em
congressos/conferéncias congressos/conferéncias >5 CD/CIVG
internacionais internacionais
N.2 de participagGes em atividades
- - S
Parflapar em redes,. c.onsorcms, internacionais 22 CD/CIVG
projetos e outras atividades 2de d —
internacionais de educagdo e formagao N.¢ de docentes, ',1?0 ocentgs 'e/ou
estudantes a participar em atividades >2 CD/CIVG

ou de investiga¢ao

internacionais

Descrigcao das acdes a desenvolver para concretizar o objetivo

= Refletir e reavaliar o potencial e as mais valias do Programa Erasmus+ que se

consideram efetivamente estratégicas para a Instituicao.

= Desenvolvimento do gabinete de rela¢Ges externas e internacionalizacdo.

= Estimular a mobilidade e intercambio entre docentes e investigadores da

EUVG e estrangeiros de forma a ampliar e dinamizar redes de conhecimento.

= Estabelecer parcerias estratégicas com diferentes entidades internacionais

para o desenvolvimento e valorizagdo da formacdao profissional e de

atividades de I1&D.
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= Continuar a implementar medidas de convergéncia com os critérios minimos
de acreditacao pela EAEVE (analise do contexto atual e definicdo de metas a
curto, médio e longo prazo).

=  Gestdo, execug¢dao e monitorizagao das parcerias e projetos em curso.

= Monitorizagdo da operacionalizagdao de procedimentos institucionais no
ambito do compromisso assumido no contexto do novo Ciclo Erasmus+ 2021-
2027.

= Prosseguir com o recrutamento e integracdao na comunidade académica de
Estudantes estrangeiros, em linha com a politica definida no Eixo Ensino-
Aprendizagem;

= Encetar estratégias que visem a diversificacdo da origem dos Estudantes para
além de paises francofonos;

= Promover oferta educativa lecionada em Inglés;

= Desenvolver mecanismos de monitorizacdo das atividades cientificas de cariz
internacional desenvolvidas pelo pessoal docente e ndo docente

= Afetacdo de recurso(s) humano(s) e de espaco fisico estritamente dedicado

ao Gabinete de internacionalizagao.

= Estimular a integracdo em redes (networking) e consércios internacionais,
promovendo maior visibilidade, notoriedade e voz ativa na missdo
transversal de ensino-aprendizagem na darea das ciéncias animais,

veterindrias e biotecnoldgicas.

VIII -Eixo Prioritario IV: Colaboragdo Interinstitucional

Objetivo Estratégico - Desenvolver mecanismos promotores da colaboracao
interinstitucional e com a comunidade, capacitando conjuntamente o desenvolvimento

regional/nacional.

Objetivo 4.1. - Consolidagao/ diversificagdo de parcerias estratégicas para a qualidade

do ensino-aprendizagem
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Promover uma maior visibilidade, notoriedade e voz ativa na missao transversal de

ensino-aprendizagem na area das ciéncias animais, veterinarias e biotecnoldgicas.

Indicador / KPI Métrica Meta para 2025 Responsavel
N.2 de protocolos e/ou parcerias
Lk 25 cD
) regionais™® no ano 2024
Reforco de parcerias -
X R L. N.2 de protocolos e/ou parcerias
interinstitucionais regionais, R R 25 CD
R .. . . nacionais no ano 2024
nacionais e internacionais -
N.2 de protocolos e/ou parcerias
. L 25 cD
internacionais no ano 2024
Participagdo em redes, consorcios, N.2 de participagdes em redes,
projetos e outras atividades de consorcios, plataformas, grupos de >3 CcDh

promogao do ensino-aprendizagem trabalho ou outros
*Regido centro/Distrito de Coimbra

Descrigcdao das acoes a desenvolver para concretizar o objetivo

* Prospecao, identificacdo e sele¢do de potenciais parceiros nas diferentes
areas de interesse da instituicdo, tendo em vista a efetivacdo de parcerias
interinstitucionais no contexto didatico-pedagdgico da EUVG.

= Estabelecer novos protocolos de colaboracdo com entidades capazes de
receber alunos finalistas em estagio curricular para conclusdo do ciclo de
estudos.

= Estimular a integracdo em redes (networking) e consdrcios nacionais e
internacionais (em articulagdo com o Eixo Prioritario Ill), promovendo maior
visibilidade, notoriedade e voz ativa na missdo transversal de ensino-

aprendizagem na area das ciéncias animais, veterinarias e biotecnoldgicas.

Objetivo 4.2. — Promogdo de agoes de colaboragdo e extensao a comunidade
Promover a proximidade entre a instituicdo e a sociedade articulando as atividades de
extensdao a comunidade, ensino e investigacao.

Indicador / KPI Métrica Meta para 2025 Responsavel

N.2 de parcerias com agentes

municipais/intermunicipais ou tecido 22 CcD
empresarial

N.2 de projetos/ac¢des de ambito

social e ambiental promovidos pela >2 CcDh
EUVG

N.2 de seminarios, workshops,

webinars, outros, abertos a >50 DCV/CD
comunidade

Parcerias, projetos e eventos de
xtensdo a comunidade
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Descrigcao das acdes a desenvolver para concretizar o objetivo
= Estabelecer parcerias com diferentes instituicdes da regido (publicas e
privadas), evidenciando o potencial da EUVG enquanto parceiro estratégico
no desenvolvimento de projetos cientificos, formagao técnica e avangada,
recursos humanos e outros projetos de cariz social.
*= Procurar uma interagao de maior proximidade com os agentes municipais
e intermunicipais da regido.
* Promoc¢dao do envolvimento da comunidade académica em projetos
sociais e ambientais, enquadrados no conceito ‘One Health’.
= Promover uma divulgacdo continua das diferentes atividades
desenvolvidas na EUVG.
= Criacdo de parcerias com entidades do ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo da regido, estimulando o financiamento em copromocao

de projetos.
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PARTE Il

Monitorizagao e Acompanhamento do Plano de Atividades

A monitorizagdo e avaliagdo da concretizagdo dos objetivos definidos no ambito do
presente Plano de Atividades é feita através do acompanhamento do Plano de Melhoria
do SIGQ — separador Plano Atividades, da analise periddica dos registos efetuados
regularmente e consequente tomada de decisdo para implementacdao das medidas e
acdes necessdrias, sempre que se verifiguem ou antevejam desvios quanto a

concretizagao dos mesmos.

Preparagao do Plano Estratégico EUVG (2026-2030)

O presente plano de atividades encerra um ciclo (Plano estratégico 2021-2025) e
confere a oportunidade de definir o novo Plano Estratégico para a EUVG. O Ensino
superior deve assegurar mais do que a transferéncia de conhecimento. Deve
representar o grau mais elevado do conhecimento, da necessidade de constante
atualizacdo, e garantir a inovacdo e o desenvolvimento em plena articulacdo com a
sociedade em constante mudanca. A base desta evolucdo assenta, pois, no
desenvolvimento cientifico, no pensamento critico e na partilha de conhecimento. O

novo plano estratégico EUVG visar3d, por isso:

- Consolidar o forte crescimento que a EUVG apresentou nos ultimos anos, através
da estabilizacdo da sua equipa e no desenvolvimento de uma cultura
institucional e cientifica;

- Promover ainovacao e a atualizacdo constante das metodologias de ensino e das
ferramentas pedagdgicas;

- Refletir sobre o papel das IES num mundo em constante mudanca e evolucgéo,
garantindo a rapida adaptacao da instituicdo aos constantes desafios societais,
aproximando o meio académico a sociedade, promovendo um conhecimento

capaz de dar resposta aos seus desafios translacionais;
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- Desenvolver e implementar metodologias de promog¢do da sustentabilidade,
integridade, igualdade e inclusao;
- Solidificar o trabalho desenvolvido nas duas décadas de existéncia, tanto no

contexto nacional como no internacional.

Estratégia de comunica¢dao e imagem

A EUVG tem alavancado um conjunto de iniciativas de abertura a sociedade com
o intuito de transportar o conhecimento para o exterior e recolher questées e
problemas que possam ser estudados pela nossa academia. Apds nesta interagao
requer estratégias de comunicacdo ativas, toda a inovacdo e conhecimento
gerado requer uma adequacdo estratégica de disseminacdo adaptada ao
publico-alvo identificado. O gabinete de comunicac¢do da EUVG, tem permitido
promover e desenvolver atividades assentes neste principio, sendo agora
necessario reforgar a sua articulacdo e integracdo com os 4 eixos prioritarios, de
forma a comunicar, de forma clara e eficiente, os resultados do seu

desenvolvimento.

Descrigdao das acOes a desenvolver para concretizar o objetivo

- Desenvolvimento de uma imagem institucional que reflita a cultura institucional
e a visdo estratégica da EUVG;

- Desenvolver uma estratégia que coloque o gabinete de comunica¢do em
articulacdo com estruturas de externas de apoio a promoc¢do Institucional em
grande escala;

- Manuteng¢do mais ativa da base interna de conteudo digital, promovendo a sua

constante atualizagdo.
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