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l. ENQUADRAMENTO

Na sequéncia da aprovagao da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, foi publicado em
Diario da Republica, no dia 09 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que vem criar
o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (“MENAC"), e aprovar o Regime Geral de Prevencao da

Corrupcdo (“RGPC”).

Assinalando o objetivo de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcao e infragcdes conexas,
o RGPC vem estabelecer para um conjunto alargado de entidades, de natureza publica e
privada, a obrigacdo de adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo,
composto, designadamente, por um codigo de conduta, um plano de prevencéo de riscos de

corrupgao e infragdes conexas (“PPR"), um programa de formagao e um canal de den(ncias.

0 PPR, enquanto mecanismo de controlo e gestdo do risco interno de praticas de corrupgéo e
infracdes conexas, visa identificar, analisar e classificar os riscos e as situagdes que possam
expor as entidades a atos de corrupgao e infragcdes conexas, considerando a realidade do
setor e as areas geograficas em que a entidade atua, e determinar medidas preventivas e
corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e

situacdes identificados.

Neste ambito, a Associagdo CognitariaVasco da Gama (ACVG), enquanto entidade com mais
de 50 trabalhadores, adota um programa de cumprimento normativo robusto, apto a prosseguir
as finalidades de prevengao e combate aos fendmenos corruptivos suscetiveis de ocorrer num

ambiente corporativo.

Por conseguinte, a ACVG tem vindo a introduzir e a fomentar medidas de correcdo e de
mitigacdo dos potenciais riscos de corrupcdo e infracdes conexa, numa logica de melhoria
continua, visando imprimir elevados padrdes de rigor, integridade e transparéncia na atuacao
dos seus colaboradores, bem como reforcar a plena conformidade legal face as exigéncias

plasmadas no RGPC.



Assim, 0 PPR da ACVG serviu, durante o primeiro quadrimestre, e servira até final do ano, como
guido naimplementacao das medidas e dos procedimentos durante o ano de 2024, espelhando
a evolucdo da empresa no @mbito da prevengcdo da corrupgdo e infragcdes conexas por

0posi¢ao ao ano anterior.

Face ao exposto, o presente Relatorio visa dar cumprimento a obrigacdo de controlo e
execugdo do PPR plasmadano art.6.°,n.° 4, alinea b) do RGPC, apresentando, nomeadamente,
a quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas
no PPR da ACVG, bem como o respetivo estado de implementacdo e previsao da sua plena

execugao.

IL. FATORES DE MITIGACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Visando dar cumprimento aos requisitos legais elencados no RGPC, a ACVG adota e
implementa um Programa de Cumprimento Normativo, composto por um conjunto de

instrumentos que a sequir se destacam;

1. Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas (PPR)

A ACVG elaborou e implementou um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas (PPR), amplamente divulgado entre todos os seus colaboradores através do e-mail

corporativo e publicado na /ntranete no site da ACVG.

0 PPR da ACVG contém a identificacdo, anélise e classificagdo dos riscos e das situagdes que
possam expor a empresa a atos de corrupcdo e infragcdes conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de funcdes pelos titulares dos 6rgaos de administragao e direcao,
considerando a realidade do setor e as areas geogréaficas em que atua, bem como as medidas
preventivas e corretivas que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situagoes identificados.



Assim, do PPR da ACVG constam (i) as areas de atividade da entidade com risco de pratica de
atos de corrugdo e infragdes conexas, (ii) a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel
de cada situacao, de forma a permitir a graduac@o dos riscos, (iii) as medidas preventivas e
corretivas que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e
situacdes identificados, (iv) nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de
prevencao mais exaustivas, sendo prioritaria a respetiva execucao, e (v) a designagdo do
responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR, correspondente ao responsavel

pelo cumprimento normativo da ACVG.

O PPR da ACVG é revisto pelo responsavel pelo cumprimento normativo a cada trés anos,
obrigatoriamente, ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuicdes ou na estrutura

organica ou societaria que justifique a revisao dos seguintes elementos:

e Asareas de atividade com risco de préatica de atos de corrupgdo e infragcdes conexas;

e Riscos identificados, analisados e classificados;

e Situagdes que possam implicar a exposicao a atos de corrupgao e infragdes conexas,
incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgaos de
administracdo e direcao, considerando a realidade do setor e as éreas geogréaficas em
que a ACVG atua;

e A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a
permitir a graduacao dos riscos;

e Medidas preventivas e corretivas implementadas para reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados;

e Medidas de prevengdo mais exaustivas, com prioridade na respetiva execucdo, nas
situacdes de risco elevado;

e Designacdo do Responsavel geral pela execucao;

e Designacado do Responséavel pelo Cumprimento Normativo.



2. Codigo de Conduta

A ACVG dispde de um Codigo de Etica e Conduta, recentemente atualizado de forma a

corresponder as exigéncias vertidas no RGPC.

Por conseguinte, o Cadigo de Etica e Conduta traduz o conjunto de principios, valores e regras
de atuacao de todos os colaboradores em matéria de ética profissional, visando promover uma
cultura organizacional assente em elevados padrdes de rigor, integridade e transparéncia no

desempenho das funcdes.

Simultaneamente, o Cddigo de Etica e Conduta elenca o conjunto de sangdes criminais
associadas as praticas de atos de corrupgao e infragdes conexas, bem como as respetivas

sancdes de natureza disciplinar.

3. Formacao

Foi realizada, em junho de 2023, uma acdo de formacdo relativa ao RGPC, tendo estado
presentes diversos membros do Conselho de Administracdo da ACVG, bem como os demais

colaboradores.

0 programa de formacdo abrangeu as matérias que integram o diploma legal que consagra o

RGPC.

Doravante, o Departamento de Recursos Humanos pretende incluir a formac&@o no ambito da
prevencdo da corrupcdo e infragcdes conexas no plano de formacdo anual da ACVG,
abrangendo as modalidades de formacado on-boarding e de formacgdo continua, estando

agendadas acoes de formacgao para 2024 e 2025.



4. Canal de denincias

A ACVG implementou um Canal de Denuncias, que consiste num canal seguro de denincias
de irregularidades e de esclarecimentos destinado aos seus colaboradores e membros dos

Orgaos sociais.

0 Canal de Dendncias garante ndo s6 o anonimato, quando solicitado e dentro dos limites
permitidos por lei, mas também a independéncia e imparcialidade no tratamento dos reportes

realizados.

A ACVG assume o compromisso legal de ndo retaliagcao, cumprindo com todos os requisitos
previstos no Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracdoes da UE, aprovado pela
Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, conforme resulta da Politica de Tratamento de Den(incias e

de Ndo Retaliacéao.

Deste modo, a adocao do Canal de Dendncias assegura a existéncia de um mecanismo de
apresentacdo de denuncias relativas a atos de corrupgao de infragdes conexas, revelando-se
um instrumento fundamental para a detecao de praticas irregulares na ACVG e a consequente
implementacdo de medidas corretivas, bem como para a prossecucao da justica, mediante a

colaboracdo ativa da ACVG com as autoridades competentes.

5. Responsavel pelo cumprimento normativo

A ACVG designou um Compliance Officer para supervisionar, garantir, executar e apoiar a

implementacao do programa de cumprimento normativo, no qual se inclui o PPR.

Assim, cabe ao Compliance Officera missao de avaliar, de forma permanente, 0s riscos que a
ACVG enfrenta, monitorizando a sua atividade diaria, e certificando-se que o programa de
cumprimento normativo é suficientemente robusta, atual e eficaz na prevengao e detecdo de

atos de corrupcéo e infragdes conexas.



A ACVG certifica que o Compliance Officer exerce as suas funcdes de modo independente,
permanente e com autonomia decisoria, colocando a sua disposicdo toda a informacao
interna, assim como 0s meios humanos e técnicos necessarios ao hom desempenho da sua

funcao.

0 Compliance Officer designado pela ACVG pode ser contactado através do seguinte e-mail:

compliance.officer@euva.pt.

6. Politica de Prevencao de Conflitos de Interesses

Encontrando-se exposto a potenciais conflitos de interesses no ambito do exercicio da sua
atividade, a ACVG aprovou uma Politica de Prevencao de Conflitos de Interesses que define os
principios de atuacdo para a detecdo de potenciais situagdes geradoras de conflito de
interesses, bem como as medidas para prevenir, identificar, gerir e corrigir essas situagoes,
tendo como principio orientador a protecao dos seus interesses e de todos os intervenientes

no mercado.

Segundo o disposto nesta Politica, os colaboradores recém-admitidos preenchem a
declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses face a ACVG, comprometendo-se a
declarar uma potencial situagado de conflito de interesses que surja no ambito da relag@o

laboral estabelecida com a empresa.

Por conseguinte, sempre que um determinado colaborador da ACVG entender encontrar-se
numa situagao de conflito de interesses, real ou aparente, devera proceder ao preenchimento
e a entrega da declaracao de existéncia de conflito de interesses junto do Compliance Officer,

requerendo o seu afastamento em determinado processo de decisao.


mailto:compliance.officer@euvg.pt

1. Politica de Prevencao do Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo

Sem prejuizo de ndo ser considerada entidade obrigada ao cumprimento dos deveres
preventivos plasmados na Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, que estabelece medidas de
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo (“BC/FT”), a ACVG

adota um Manual de Prevengao e Combate ao BC/FT.

De acordo com este Manual, o Compliance Officer diligencia por um conjunto de
procedimentos sempre que a ACVG estabelega relagdo de negdcio, transagdo ocasional ou
operacao que a ACVG pretende executar envolve paises terceiros de risco elevado, envolve PPE ou
TOCP e/ou preenche, pelo menos, um dos indicadores de suspeicao previstos nas listas de indicadores

de suspeigao.

8. Procedimento de Avaliacao Prévia do Risco

A ACVG aprovou um procedimento de avaliagdo prévia do risco relativamente a terceiros que

ajam em seu nome, a fornecedores e a clientes.

Neste ambito, é adotado um formulario que visa identificar os beneficiarios efetivos e os riscos
em termos de imagem e reputacdo associados a relagdo de negbcio que se pretende

estabelecer, a fim de detetar eventuais conflitos de interesses.

Apds o preenchimento do formulario e envio da documentacao solicitada, o0 Compliance Officer
procede a anélise do risco associada ao estabelecimento da relac@o de negdcio e propde ao
Conselho de Administracdo da ACVG a adocado das medidas que se revelem adequadas ao caso

concreto.



9. Outros normativos internos

0 programa de cumprimento normativo da ACVG est4, ainda, suportado noutras Politicas e
Procedimentos internos, publicadas na /nfranet e acessiveis a todos os colaboradores,
traduzindo as melhores praticas e a legislag@ovigente e aplicavel a empresa e a atividade que

desenvolve.

.  AVALIAGAO DA EXECUCAO DO PPR

Metodologia

A elaboracédo do presente Relatorio de Avaliagcdo Anual relativo & implementagdo das medidas
preventivas dos riscos em 2024 tem por base a metodologia utilizada para a elaboragao do PPR, no

sentido de que o processo de preparacao é transversal a todos os departamentos da ACVG.

Assim, foi solicitada a participagao dos dirigentes dos diversos departamentos da ACVG, no sentido
de realizarem um ponto de situacdo sobre o estado de implementacdo das medidas preventivas
dos riscos em 2024, apresentarem propostas de alteragcdo ou novas medidas cuja implementagao
se revele necessaria e identificarem aquelas que no decorrer do ano se demonstraram

inadequadas.

Por conseguinte, foi efetuada uma atualizacdo da classificagao do risco quanto a probabilidade da

sua ocorréncia e impacto, em concordancia com a metodologia disposta no PPR da ACVG.
A metodologia de avaliagao de riscos considera os seguintes niveis relativos a/ao:

a) Probabilidade de ocorréncia:
CritérioTemporal

. 0 risco decorre de uma situacao .
Reduzida excecional ¢ Possibilidade de ocorrer anualmente




O risco decorre de uma situacgao

provavel

Elevada

0 risco decorre de uma situacgao
muito frequente, sendo quase certo
que tenha ocorrido ouvenha a
ocorrer

b) Impacto do risco para a ACVG:

Impacto Impacto no
Impacto legal Impacto reputacional
financeiro negocm

‘
%

Prejuizos
reduzidos
paraa
organizacgao,
< £€5.000

Prejuizos
moderados
para a
organizacgao,
de €5.000 a
€25.000

Prejuizos
elevados
paraa
organizagao,
> £25.000

Pedidos de
esclarecimentos,
auditorias e/ou
inspecoes realizadas
pelo MENAC e/ou
autoridade judiciaria
competente

Consequéncias
juridicas com
aplicacdo de coimas

Consequéncias
juridicas com (i)
condenacdo da
organizacgao e/ou
seus administradores
pela pratica de crime
de corrupgdo ou
infracdo conexa,
e/ou (i) a aplicacao

|mpI|cagoes
na atividade
da
organizacgao
e/ou com
interrupcdes
irrelevantes
por periodos
<4 horas

Interrupcao
da atividade
até ao
periodo
maximo de 1
dia Gtil

Interdigao
de
participacao
em
concurso
publico
Interdigdo
do exercicio
da atividade

Possibilidade de ocorrer semestralmente

Possibilidade de ocorrer mensalmente

Sem danos
relevantes de
imagem e reputacao;
evento/informacao
contida internamente

Lesdo da
credibilidade e
reputacdo da
organizacdo, com
impacto nacional
e/ou internacional de
moderada ou curta
duragao

Perda da
credibilidade e
reputacdo da
organizacdo, com
impacto nacional
e/ou internacional de
longa durag@o



de coimas por um Publicidade da
significativas, > € periodo decisdo de
44.891,81; igual ou condenagao
superior a
um més

Depois, partindo da classificagdo atribuida, a ACVG define o grau de prioridade de tratamento de

cada risco, de acordo com a segquinte matriz:

Probabilidade

Elevada Moderada Reduzida

Correspondendo,
e A verde, revelam-se os riscos que devem ser monitorizados, mas que nao apresentam,
neste momento, umaverdadeira e/ou séria ameaca a organizagao;

e A apresentam-se 0s riscos que exigem uma atitude proativa da organizacao

tendentes a sua monitorizacdo, avaliagado e eventual mitigacao; e

o Avermelho, estdo definidas a areas de risco que requerem imediata intervencgdo por parte
da organizagao por serem suscetiveis de implicar elevados riscos reputacionais e/ou legais

para a organizacao.
A respetiva atribui¢ao do nivel de risco respeitara aos critérios de probabilidade versusimpacto.

Concomitantemente, consoante o nivel de risco que se pretende mitigar, a correspondente medida

é atribuida um determinado grau de prioridade, a saber:

Desconformidade de risco elevado que exige prioridade elevada.




Desconformidade de risco moderado, por ndo ser provavel que ocorra ou

por parcialmente mitigada, que exige prioridade moderada.

Desconformidade de risco baixo ou risco inerente a atividade da ACVG, a

qual ndo exige intervengao imediata, mas prioridade reduzida.

Por fim, a ACVG determina as medidas de prevencao e correcao dos riscos identificados, tomando

por base todo o processo descrito.

A periodicidade de monitorizacao dos planos de ac@ovaria de acordo com o resultado previamente
obtido na avaliagd@o dos riscos de corrupg@o e infragdes conexas e, consequentemente, com a

priorizacdo definida para cada um destes, tendo sido definida a seguinte calendarizagéo:

Classificacao do risco Periodicidade de monitorizagcao

Reduzido Anual

Semestral

Elevado Mensal

Atualmente, o Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas da ACVG

apresenta as seguintes situacdes de risco reduzido, moderado e elevado:



eUVQ. s

HEALTH & SCIENCE SCHOOL

¥
g

DEPARTAMENTO/
ORGAOD
RESPONSAVEL

CLASSIFICACAQ
DO RISCO

CATEGORIA DO
ATIVIDADE RISCO

PROCESSO/ AREA DE

EVENTO DE RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS

Direcao

Direcao

Direcao

Direcao

Direcao

Transversal a todos os
processos e areas de
atividade

Transversal a todos os
processos e areas de
atividade

Transversal a todos os
processos e areas de
atividade

Transversal a todos os
processos e areas de
atividade

Transversal a todos os
processos e areas de
atividade

Corrupcéo e
infracoes
conexas

Corrupcéo e
infracoes
conexas

Corrupcéo e
infracoes
conexas

Corrupgéo e
infracoes
conexas

Corrupgéo e
infracoes
conexas

Falta de designacao do responséavel pelo
cumprimento normativo.

Desatualizacado do Cédigo de Conduta em
matéria de compliance face as exigéncias
legais.

Incumprimento da obrigag@o de publicidade
do Cadigo de Conduta em matéria de
compliance junto dos colaboradores.

Auséncia de um mecanismo de gestao e
controlo dos riscos de corrupcao e infragdes
conexas.

Incumprimento da obrigag@o de avaliagao
anual e intercalar da execucdo do PPR.

Elevado

Elevado

Elevado

Elevado

a)

b)

Designar formalmente como elemento da direcdo superior ou equiparado, um responsavel pelo cumprimento
normativo, que garante e controla a aplicacao do programa de cumprimento normativo da ACVG-EUVG;
Divulgar o contacto do responsavel do cumprimento normativo junto de todos os colaboradores da ACVG-EUVG;
Elaborar uma norma interna que defina o perfil do responsavel pelo cumprimento normativo, incluindo as
competéncias, as funcdes e as situagdes de incompatibilidade para o exercicio deste cargo (segregacao de
funcdes).

Atualizar o Codigo de Conduta em matéria de compliance de forma a identificar:

0 responsavel pelo cumprimento normativo da ACVG-EUVG, as suas funcdes e os seus contactos;

A periodicidade de revisdo do Cédigo de Conduta em matéria de compliance.

Publicar o Cédigo de Conduta em matéria de compliance na intranet e na pagina da internet da ACVG-EUVG,

tornando-o acessivel a todos os seus colaboradores.

Elaborarum Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PRR), de forma a dar cumprimento

a legislacao relativa a prevencdo da corrupgdo. A sua estrutura devera incluir, nomeadamente:

As éreas de atividade da organizac@o com risco de prética de atos de corrupcdo e infragdes conexas;

A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagao, de forma a permitir a graduacg@o dos riscos;

Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e

situagdes identificados;

Nas situacdes de risco elevado ou méximo, as medidas de prevengao mais exaustivas, sendo prioritaria a respetiva

execucao;

e) A designacgao do responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o responsavel pelo

cumprimento normativo.

Elaborar o relatério de avaliagdo anual da execugado do PPR no més de abril do ano seguinte a que respeita a
execucdo, contendo nomeadamente a quantificacdo de grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena implementacao;

Garantir a divulgacao do relatorio de avaliagcao anual da execugao do PPR na intranet e na pagina da internet da
ACVG-EUVG, tornando-o acessivel a todos os seus colaboradores;

Elaborar o relatdrio de avaliagao intercalar da execug@o do PPR no més de outubro, nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

Garantir a divulgacdo do relatorio de avaliagdo intercalar da execugdo do PPR na intranet e na pagina da internet

da ACVG-EUVG, tornando-o acessivel a todos os seus colaboradores.



Direcao

Direcao

Direcao

Direcao

Direcao
Assessoria
juridica

Transversal a todos os
processos e areas de
atividade

Transversal a todos os
processos e areas de
atividade

Contratacao de
fornecedores

Orgamento anual

Relacdes de negdcio
com terceiros

Corrupcéo e
infragdes
conexas

Corrupcéo e
infragdes
conexas

Corrupcéo e
infragdes
conexas
Conflito de
interesses

Corrupgédo e
infragdes
conexas

Corrupgdo e
infragdes
conexas
Conflito de
interesses

e
B o .

Falta de publicidade do Regulamento da
Comissao de Etica em matéria de compliance.

Desatualizacado do Cédigo de Conduta para a
Prevencao e Combate ao Assédio.

Auséncia de regras formais no ambito do
processo de contratacdo de fornecedores.

Inexisténcia de um orcamento financeiro,
sendo as despesas realizadas avaliadas
casuisticamente.

Elevado

Inexisténcia da obrigatoriedade genérica de
reportar a existéncia de conflitos de interesses
por parte de clientes, fornecedores e outros
parceiros, no ambito das relagcdes com a
ACVG-EUVG.

Auséncia de um mecanismo de avaliagao
prévia do risco relativamente a terceiros que
permita identificar potenciais conflitos de
interesses.

Elevado °

Publicar o Regulamento da Comiss&o de Etica em matéria de compliance, aprovado em 03 de novembro de 2023,

na intranet e na pagina da internet da ACVG-EUVG, tornando-o acessivel a todos os seus colaboradores.

Aprovar o REG-02/P01_Cadigo de Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio, alterado em 2023, de forma
a dar cumprimento as exigéncias legais aplicaveis as instituicdes de ensino superior e abranger, além dos
membros dos 6rgaos sociais da entidade instituidora, membros dos 6rgaos académicos da EUVG e trabalhadores
docentes, administrativos e técnicos, investigadores, oradores, bolseiros, estagiarios, clientes, fornecedores e
prestadores de servigos, a comunidade académica, incluindo os estudantes, independentemente do seu estado
e regime de frequéncia;

Publicar o Cadigo de Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio atualizado na intranet e na pagina da

internet da ACVG-EUVG, tornando-o0 acessivel a todos os seus destinatarios.

Elaborar um procedimento de contratagdo de fornecedores, que preveja:

a) Os critérios formais de selecao de fornecedores (precgo, prazo de entrega/execucao, qualidade, etc.);

b) A segregacdo do poder de selegcdo do fornecedor e de aprovacao da despesa;

c) A remissao para a procedimento de prevencao de conflitos de interesses, de forma a despistar potenciais
situacdes de conflitos de interesses;

d) A conciliagdo deste processo com o procedimento de avaliagdo prévia do risco.

Garantir a divulgagao do procedimento de contratacdo de fornecedores junto dos departamentos da ACVG-EUVG

com poderes de selecdo de fornecedores, designadamente, na intranet da ACVG-EUVG.

Aprovar anualmente um or¢camento financeiro em consonéncia com o estabelecido no plano de atividades anual,
que preveja:
a) 0 orcamento anual para cada um dos departamentos da ACVG-EUVG;

b) As circunstancias em que sdo admissiveis desvios ao orgamento definido.

Elaborar uma Politica de Prevencao de Conflitos de Interesses da ACVG-EUVG, que inclua:

a) Exemplos de situagdes potenciais de conflitos de interesses;

b) O procedimento a adotar no caso de verificagao de uma situagdo de conflito de interesses;

c) Asdeclaracdes de existéncias/inexisténcia de conflito interesses, bem como o pedido de afastamento a ser
preenchido pelo colaborador ACVG-EUVG impedido de intervir em determinado processo de decisao.

Criar um procedimento de avaliagao prévia do risco relativamente a terceiros que ajam em nome da ACVG-EUVG,

a fornecedores e a clientes, apto a permitir a identificac@o dos beneficiérios efetivos, dos riscos em termos de

imagem e reputacdo, bem como das relagdes comerciais com terceiros, a fim de identificar possiveis conflitos

de interesses;

Incluir no Cadigo de Conduta em matéria de compliance a remiss@o para a Politica de Prevencao de Conflitos de

Interesses da ACVG-EUVG.



Direcao

Direcao

Direcao

Direcao

Direcao

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
humanos

Nomeacao do juri

Processos
disciplinares contra
alunos

Tratamento de
processos de assédio
no corpo docente

Compra de
consumiveis ou
reagentes dedicados a
investigacao

Contratacao de
recursos humanos
técnicos

Gestao da formacao

Plano de formagao

Transversal a todos os
processos e areas de
atividade

Conflito de
interesses

Conflito de
interesses

Assédio

Corrupcéo e
infracoes
conexas
Conflito de
interesses

Conflito de
interesses

Global

Global

Corrupgéo e
infracdes
conexas

Auséncia de mecanismos para evitar conflitos
de interesses.

Conflito de interesses na condugao do
processo disciplinar levantado contra alunos.

Auséncia de mecanismos que acautelem a
confidencialidade no ambito do tratamento de
processos de assédio no corpo docente.

Autonomia dos investigadores para despoletar
0 processo de compra de consumiveis ou
reagentes dedicados a investigacao.

Auséncia de um mecanismo que evite
situacdes de conflitos de interesses na
contratacdo de recursos humanos.

Incumprimento do procedimento de gestao da
formacao.

Falta de divulgacao do programa de formacao,
impedindo a inscri¢do de todos os
interessados.

Inexisténcia de um Programa de Formacgao no
ambito da prevencao da corrupcao e infragdes
conexas.

Elevado

a)

b)

a)

b)

a)

b)

c)

d)

a)
b)

c)

Adotar o procedimento inserido na Politica de Prevencdo de Conflitos de Interesses a elaborar e aprovar no
ambito do processo de nomeacao do juri, ficando os seus membros vinculados a preencher:
A declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses; ou, se necessario

A declaracdo de existéncia de conflito de interesses e o respetivo pedido de afastamento.

Alterar o procedimento de tratamento de processos disciplinares contra alunos de forma a atribuir autonomia
disciplinar a EUVG, retirando-a da esfera da ACVG que, enquanto entidade instituidora, podera ter um conflito de

interesses correspondente a vontade de nao querer expulsar o aluno por representar uma perda financeira.

Alterar o Reg_02_P06_V1_0_Regulamento_Carreira_Docente de modo a prevenir que quem averigua 0S casos
de assédio esta sujeito a deveres de confidencialidade, mediante, por exemplo:

A criagdo de uma comissdo externa para a investigacao dos casos de assédio no corpo docente; ou

A previsao de deveres acrescidos de confidencialidade no contrato celebrado com a pessoa interveniente neste

processo.

Alterar o atual fluxograma de compras de consumiveis ou reagentes, de forma a prever as seguintes fases
sequenciais:
0 investigador comunica a necessidade de compra de consumiveis ou reagentes ao Centro de Investigacao;
0 Centro de Investigacdo emite parecer vinculativo relativo a necessidade de compra de consumiveis ou
reagentes;
0 Centro de Investigacdo envia o parecer vinculativo ao departamento responsavel pelas compras;
0 departamento responséavel pelas compras, consoante o sentido do parecer emitido pelo Centro de Investigacao,

procede ou ndo a compra de consumiveis ou reagentes dedicados a investigagao.

Incluir na Politica de Prevencao de Conflitos de Interesses da ACVG-EUVG a elaborar um procedimento que exija
a divulgacao da existéncia de um conflito de interesses real ou meramente aparente por parte de potenciais

investigadores, e 0 respetivo tratamento.

Sensibilizar os colaboradores do departamento de recursos humanos para a necessidade de cumprir o
procedimento de gestdo da formacao, devendo providenciar pelo/a:

Registo das a¢oes de formacao realizadas;

Cumprimento das horas de formacao obrigatdria anual;

Articulacdo com todos os departamentos da ACVG-EUVG e com o responsavel pelo cumprimento normativo a

designar no sentido de fazer o levantamento das necessidades de formacao.

Garantir a divulgacao do programa de formacao na intranet e na pagina da internet da ACVG-EUVG de forma a

permitir a inscricdo de todos os interessados.

Elaborar um programa de formacado no dmbito da prevencado da corrupcdo e infracdes conexas, que abranja
todos os colaboradores da ACVG-EUVG, incluindo os membros da direcao;

Conservar um registo das acdes de formagdo ministradas, bem como das presencas.



Recursos
humanos

Recursos
humanos

Recursos
humanos

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Formacao de
Acolhimento

Acolhimento

Formacao continua

Pagamentos

Recebimentos em
numerario

Transacgdes financeiras

Global

Corrupcéo e
infracoes
conexas

Global

Corrupgéo e
infragdes
conexas
Conflito de
interesses

Corrupgdo e
infracdes
conexas

Corrupcéo e
infragdes
conexas

Inexisténcia de um programa de formacao de
acolhimento de novos colaboradores que
inclua tematicas de compliance, com especial
destaque para as componentes legalmente
obrigatorias.

Incumprimento da obrigacdo legal de
divulgacao dos elementos que compdem o
programa de cumprimento normativo junto dos
colaboradores recém admitidos.

Elevado

Nao inclusdo de conteudos de compliance no
programa de formac&o continua dos
colaboradores, com especial destaque para as
componentes legalmente obrigatorias.

Elevado

Auséncia de regras formais relativas ao
processo de pagamentos.

Possibilidade de recebimentos através de
numerario, em montante superior ao
legalmente permitido.

Possibilidade de realizacao de transagdes
financeiras que apresentam um risco elevado
de BC/FT.

a)
b)
c)
d)

e)

a)
b)

c)

a)

b)

a)

b)

Elaborar um programa de formacgao de acolhimento de novos colaboradores que inclua tematicas de compliance,
incluindo a prevencdo da corrupcgao e infracdes conexas, combate ao BC/FT, protecdo de denunciantes de
infracdes da UE e protecao de dados pessoais;

Garantir o registo das acdes de formagao de acolhimento de novos colaboradores realizadas, que inclua:

Os contelidos programaticos;

A carga horaria;

0 regime da formacao (presencial ou a distancia);

Aidentificacdo da entidade formadora;

A identificacdo e a assinatura do(s) formador(es);

Aidentificacdo e a assinatura dos formandos presentes.

Assegurar a entrega no momento da admissdo de novos colaboradores dos documentos cuja divulgacao se
revela obrigatéria a luz do RGPC, incluindo:

0 Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas (PPR);

Os relatdrios de avaliagdo anual e intercalar da execugdo do PPR;

0 Cadigo de Conduta.

Elaborar um programa formal de formacao continua que inclua teméticas de compliance, incluindo a prevencao
da corrupcé@o e infragdes conexas, combate ao BC/FT, protecd@o de denunciantes de infragdes da UE e protecéo
de dados pessoais;

Garantir o registo das agdes de formagao continua realizadas, que inclua:

Os contetdos programaticos;

A carga horaria;

0 regime da formacao (presencial ou a distancia);

Aidentificacdo da entidade formadora;

Aidentificacdo e a assinatura do(s) formador(es);

Aidentificacdo e a assinatura dos formandos presentes.

Elaborar um processo de pagamentos que formalize as regras atualmente adotadas neste ambito, que defina:
As diferentes fases do processo de pagamentos;

A segregacao de fungdes no &mbito do processo de pagamentos.

Afixar avisos sobre os limites de pagamentos/recebimentos em numerario, em conformidade com os montantes

definidos legalmente.

Elaborar uma Politica de Prevencgao do BC/FT que defina um conjunto de procedimentos a adotar previamente a
realizacdo da transacao financeira, de forma a mitigar os riscos de BC/FT, incluindo a consulta das listas de:
Paises terceiros de risco elevado;

Pessoas e entidades sancionadas pela ONU e pela UE;



Financeiro

Financeiro

Assessoria
Juridica

Cartao de crédito

Participag@o e
concessao de
patrocinios e doagdes

Negociagao de
clausulas contratuais

Corrupcéo e
infracoes
conexas

Corrupcéo e
infracoes
conexas
Conflito de
interesses

Corrupcao e
infracoes
conexas

Auséncia de um mecanismo de controlo da
utilizacdo do cartao de crédito.

Auséncia de critérios formais para a
participacdo e concessao de patrocinios e
doacdes.

Auséncia de uma clausula contratual que
proiba a pratica de atos de corrupcéo e
infragdes conexas, incluindo o BC/FT, nas
minutas propostas a contraparte.

c)

a)
b)

c)

Indicadores de suspeicao de BC/FT.
Consultar as listas supra mencionados no momento prévio a efetivacdo da transacao financeira, atuando em

conformidade com o estabelecido na Politica de Prevencado do BC/FT a aprovar.

Criar um modelo de registo das pessoas que utilizam o cartdo de crédito da ACVG-EUVG, permitindo a

rastreabilidade dos autores das operacgdes realizadas.

Elaborar uma Politica de Participacao e Concessdo de Patrocinios e Doagdes que preveja, nomeadamente:

Os critérios objetivos de participacdo e concessao de patrocinios e doacgdes;

Os limites de valores de patrocinios e doagdes;

Os intervenientes no processo de participagdo e concessao de patrocinios e doacdes, designadamente aqueles
que tém poderes de aprovacgao dos patrocinios e doacoes;

Fazer uma remissdao no Codigo de Conduta em matéria de compliance para a Politica de Participacdo e

Concessao de Patrocinios e Doacgdes.

Alterar as minutas contratuais de forma a preverem uma clausula que proiba a pratica de atos de corrupgéo e
infracdes conexas, incluindo o BC/FT, bem como a vinculagdo da contraparte as regras e principios de atuacao

plasmados no Cadigo de Conduta em matéria de compliance da ACVG-EUVG.
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1. Avaliacao global

Para efeitos da avaliagdo anual foram contabilizadas as competéncias e/ou atividades adstritas a cada departamento, bem

como os riscos e a sua qualificagdo.

Foram igualmente tidas em consideracdo as medidas preventivas e corretivas de mitigacdo dos riscos assinalados para

cada competéncia e/ou atividade.

Esta informacao foi resumida na seguinte tabela:

Qualificacao dos riscos 0 .
N.° de medidas
Departamento N.° de processos N.° de riscos . .
preventivas/corretivas
0
0
0
0
0
0
0
0

Estudos e
23
Propostas

Compras e
12
Aprovisionamento

Operacoes 1 1 7 4

Equipamento e

Logistica

Tecnologias de
Informacdo e 1 11 7 4

Comunicacao

Administrativo e

Financeiro

Recursos
13
Humanos

Total 10 716 53 23 76

Em termos gréaficos é possivel observar que a maioria dos riscos identificados se enquadra no nivel reduzido, conforme se

pode verificar no gréafico apresentado /nfra:



Moderado = Reduzido

No que respeita a distribuicdo dos riscos por departamento, observa-se que o maior nimero de riscos identificados ocorre

no departamento de compras e aprovisionamento (16 riscos).

Em termos de medidas preventivas e corretivas, constata-se que o maior nimero de medidas propostas para a mitigagao

de riscos verifica-se no departamento de estudos e propostas (23 medidas).

No que se refere ao estado de implementacdo de medidas, a presente avaliagdo foca-se sobre as medidas preventivas,

face a circunstancia de estas surgirem numa primeira fase de mitigacao dos riscos identificados no PPR da ACVG.

Assim, e considerando o referido no ponto relativo a metodologia adotada, os diretores dos diversos departamentos foram

chamados identificar o estado de implementacao das medidas preventivas, tendo por base uma escala de trés niveis:

Nivel de implementacao Descricao

e As medidas nao se encontram implementadas; ou
Inexistente/Insuficiente e As medidas ndo se encontram implementadas de forma apropriada; ou

e As medidas apenas se encontram parcialmente implementadas.

e As medidas encontram-se implementadas, mas apresentam falhas; ou
e Asmedidasimplementadas sao suficientes, apesar de existir espago para

melhorias nao significativas.

e As medidas implementadas permitem a mitigacdo dos riscos

Adequado

identificados.

Por conseguinte, em termos absolutos, as medidas preventivas encontram-se maioritariamente implementadas, conforme

se verifica na tabela /nfra:



Mo eV

Estado das medidas preventivas

N.° de medidas preventivas
Departamento
propostas

Implementada Nao implementada

Estudos e Propostas 23 19 4 0
Compras e Aprovisionamento 12 8 4 0
Operagoes 8 4 4 0
Equipamento e Logistica 8 4 4 0

Tecnologias de Informacao e

8 4 4 0

Comunicacgéao
Administrativo e Financeiro 4 4 0 0
Recursos Humanos 13 10 3 0
Total 76 53 23 0

Assim, é possivel observar que 70% das medidas preventivas estdao implementadas e 30% estao no estado parcialmente

implementadas.

Parcialmente implementadas ® Implementadas



IV.  CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Face ao supra exposto, tendo como pano de fundo os requisitos legais, e ap6s a analise do conjunto de medidas

preventivas propostas no PPR, concluimos que a ACVG:

i)

iii)

Estéd dotado das Politicas e dos Procedimentos internos orientados para a prevencgao dos riscos de corrupgao
e infracdes conexas, destacando-se, em concreto:

a) 0Cadigo de Etica e Conduta Corporativa;

b) O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

c¢) O Programa de Formacgao;

d) A Politica de Prevencao de Conflitos de Interesses;

e) A Politica de Prevencao do Branqueamento de Capitais e Financiamento doTerrorismo;

f) A Politica deTratamento de Dendncias e de Ndo Retaliagao.

Dispoe de um Canal de Denuncias Interna que permite a apresentagdo e o seguimento seguros das denuncias
apresentadas, a fim de garantir a exaustividade, integridade e conservagao do reporte, a confidencialidade da
identidade ou 0 anonimato dos denunciantes e a confidencialidade da identidade de terceiros mencionados na
denincia, e de impedir 0 acesso de pessoas ndo autorizadas;

Tem um responsével pelo cumprimento normativo formalmente designado, a quem incumbe a fung@o de garantir
e controlar o programa de cumprimento normativo, procedendo, designadamente a revisao do PPR, a cada 3
anos, ou sempre que qualquer circunsténcia assim o imponha, e participando no processo de elaboragdo dos

relatorios de avaliacao (anual e intercalar) da execuc&o do PPR.

Assim, concluimos que, no ano de 2024, o risco de corrupgao e infragcdes conexas foi avaliado, em geral, como reduzido,

fruto do conjunto de medidas implementadas na ACVG.

Sem prejuizo, revela-se pertinente tecer algumas recomendacdes que deverdo servir de principios orientadores da

atuacdo da ACVG a data em que o presente relatorio é aprovado:

i)

iii)

iv)

v)

Providenciar pela mitigacdo dos riscos moderados identificados no PPR, mediante a implementacdo das
medidas preventivas associadas aos mesmos, de acordo com o grau de prioridade definido;

Realizar uma nova ronda de entrevistas junto de todos os departamentos da ACVG, de forma a reavaliar-se os
riscos de corrupgao e infragdes conexas previamente identificados e potenciar a dete¢ao de novos riscos;
Proceder a revisdo do PPR em consonéncia com a reavaliagdo dos riscos de corrupgdo e infragcdes conexas,
Apostar no continuo robustecimento dos mecanismos de controlo interno no que concerne aos riscos de
corrupgao e infragcdes conexas;

Estabelecer um plano de formacéao continua que inclua o tema de prevencgao da corrupcéo e infragdes conexas,

de forma a abranger todos os quadros superiores e colaboradores, incluindo os que venham a ser admitidos;

A implementacao das medidas preventivas identificadas no PPR constitui um trabalho continuo que exige um esforgo

concertado entre o responsavel pelo cumprimento normativo e os diversos departamentos da ACVG, face a natureza

transversal das mesmas.



Assim, considerando os resultados apurados, apesar da maioria das medidas preventivas se encontrarem no presente
momento ja implementadas, a ACVG assume o compromisso de procurar robustecer estas, numa légica de melhoria

continua, e estimular a implementagdo das medidas que ainda ndo estdo em plenavigéncia.

V.  DISPOSICOES FINAIS

0 responsavel pelo cumprimento normativo garante a publicidade do presente Relatdrio de Avaliagao Anual do Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas aos colaboradores da ACVG, através da intranet e da pagina

oficial da ACVG na internet, no prazo de 10 dias a contar da sua elaboracao.

Coimbra, 18/04/2024
Mafalda Leal

(Compliance Officer)



